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A presente Politica de Remuneragdes (“Politica”) estabelece as regras aplicaveis a BBVA Instituicdo Financeira de
Crédito, S.A. (doravante “Sociedade” ou “BBVA IFIC”) em matéria de remuneragdes.

O artigo 115.°-A do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e das Sociedades Financeiras (“RGICSF”) atribui aos
orgaos de administracéo e de fiscalizacdo das instituicbes de crédito a responsabilidade, no ambito das respetivas
competéncias, pela aplicacao de sistemas de governo que garantam a gestao eficaz e prudente das mesmas,
incluindo, entre outros, os referentes a politica de remuneracdo dos colaboradores que tém contacto direto com
clientes no ambito da comercializacao dos seus produtos e, bem assim, dos que, direta ou indiretamente, estao
envolvidos na gestao ou supervisdo dessas pessoas, de modo a encorajar uma conduta empresarial responsavel,
o tratamento equitativo dos clientes e a evitar conflitos de interesses.

Em especial, a Politica de Remuneragfes deve abranger os colaboradores cujas atividades profissionais tém um
impacto significativo no perfil de risco da Sociedade e é aprovada e revista periodicamente pelo Conselho de
Administracao.

A BBVA IFIC disp&e de uma Politica Geral de Remunerag¢8es que foi aprovada pelo Conselho de Administracéo e
entrou em vigor a 1 de janeiro de 2023. Esta politica integra a politica de remunerac¢des aplicavel aos colaboradores
cujas atividades profissionais tém um impacto significativo no perfil de risco da Sociedade (adiante, o “Coletivo
Identificado da BBVA IFIC” ou “Coletivo Identificado”), assim como a politica de remuneragdes dos membros dos
orgados de administragao e de fiscaliza¢do da Sociedade, que foi aprovada, adicionalmente, pela Assembleia Geral.

A Politica de Remuneragdes da Sociedade atualmente em vigor foi elaborada em conformidade com as disposicdes
e normativos aplicaveis, em particular, mas sem limitar:

Decreto-Lein.° 298/92 - Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF): regula
0 acesso a atividade e respetivo exercicio por parte das instituicbes de crédito e das sociedades financeiras
e 0 exercicio da supervisdo das instituicdes de crédito e das sociedades financeiras, respetivos poderes e
instrumentos de supervisao;

Aviso n.° 3/2020, do Banco de Portugal (Aviso 3/2020) - Regula a cultura organizacional, governo interno,
sistema de controlo interno e politicas e praticas remuneratdrias das instituicées destinatarias;

Instrucéo n.° 18/2020 do Banco de Portugal (Instrucao 18/2020) - prevé os reportes a efetuar a autoridade de
supervisdo competente relativamente as matérias tratadas no Aviso n.° 3/2020 do Banco de Portugal,

Diretiva 2019/878/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, (CRD V), que altera a Diretiva 2013/36/UE
(CRDIV) no que se refere as entidades isentas, as companhias financeiras, as companhias financeiras mistas,
a remuneracéo, as medidas e poderes de supervisdo e as medidas de conservagéo dos fundos proprios.

EBA/GL/2021/04: Orientacdes da EBA sobre politicas de remuneracao sés que especificam detalhadamente,
com base no artigo 74.°, n.° 3, e no artigo 75.°, n.° 2, da Diretiva 2013/36/UE, as politicas de remuneracao
sds e neutras do ponto de vista do género que as instituices devem ter em vigor para todos os membros do
seu pessoal.

A Sociedade, enquanto parte integrante do Grupo BBVA encontra-se também sujeita, no exercicio da atividade e
em tudo o que ndo colida com a normativa local aplicavel, as diretrizes emitidas pelo Grupo BBVA. Assim, as
Politicas do Grupo BBVA constituem um quadro de referéncia que deve ser tido em conta no momento de
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estabelecer e desenvolver politicas gerais, normas, procedimentos ou modelos remuneratérios locais ou setoriais
no seio do Grupo BBVA, os quais deverdo estar em consonancia e em conformidade com as mesmas, embora
devam cumprir a regulamentacéo local ou setorial aplicavel em cada caso.

O Grupo BBVA conta com uma Politica General de Remuneraciones del Grupo BBVA, atualizada em 29 de margo
de 2023 (doravante “Politica do Grupo BBVA”), que formaliza a politica aplicavel a todo o seu quadro de pessoal.

Neste contexto a Sociedade, no ambito da revisdo periddica que promove a Politica, acolhe as alteracdes
introduzidas na Politica do Grupo BBVA, de forma adequada a sua dimensé&o e organizacao interna e a natureza,
ao ambito e a complexidade das suas atividades, tal como disposto no n.° 3 do artigo 115.°-C do RGICSF e de
acordo com as diretrizes da area global de Talento y Cultura do Grupo BBVA.
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A Politica tem por objetivo definir o modelo de remuneracao aplicavel a todos os colaboradores da Sociedade.

A Politica acolhe as regras especificas aplicaveis as categorias de pessoal cujas atividades profissionais incidam
de maneira significativa no perfil de risco da Sociedade (adiante, o “Coletivo Identificado da BBVA IFIC” ou “Coletivo
Identificado”), assim como ao pessoal que exerce fungdes de controlo e ao pessoal que desenvolve atividades
relacionadas com a venda de produtos e a prestacao de servicos a clientes

A politica de remuneracédo dos membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizacdo constitui a seccdo 6 desta
Politica.
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Esta Politica é parte integrante do modelo de governo interno da Sociedade e adequa, de forma consistente e
proporcional, os requisitos de remuneragéo com o perfil de risco, a apeténcia pelo risco e a estratégia de risco.

A Politica baseia-se nos seguintes principios:
A criacdo de valor a longo prazo;
A consecucao de resultados baseados numa assuncao prudente e responsavel de risco;
A atracao e retencdo dos melhores profissionais;
Recompensar o nivel de responsabilidade e o percurso profissional,
Zelar pela equidade interna e a competitividade externa;
Zelar pela igualdade retributiva entre homens e mulheres;
Incentivar uma conduta responsavel, um tratamento adequado dos clientes e evitar conflitos de interesses; e
Assegurar a transparéncia do modelo retributivo.

Na definicdo desta Politica, foram considerados os principios de integridade, prudéncia na gestao de riscos,
transparéncia, consecucdo de um negdcio lucrativo e sustentavel a longo prazo e cumprimento da legislacéo
aplicavel a todo o momento, os quais devem presidir a adocao e atualizagdo da Regulamentagéo Interna no Grupo
BBVA e, por conseguinte, na Sociedade.

A partir destes principios gerais, a Sociedade definiu a Politica, tendo em consideragdo, além do necessario
cumprimento dos requisitos legais aplicaveis, o alinhamento com as melhores praticas do mercado, tendo incluido
nesta, elementos destinados a reduzir a exposi¢ao a riscos excessivos e a alinhar a remuneracdo com a estratégia
empresarial, bem como com os objetivos, valores e interesses a longo prazo da Sociedade e do Grupo BBVA.

Deste modo, os principios indicados nesta secgéo concretizam-se na medida em que a Politica:

Contribui para a estratégia empresarial da Sociedade e do Grupo BBVA, e para a consecucao dos objetivos,
valores e interesses assim como a, criacdo de valor e a sustentabilidade a longo prazo;

E compativel e promove uma gest&o prudente e eficaz dos riscos, ndo incentivando a assuncéo de riscos que
excedam o nivel tolerado pela Sociedade e pelo Grupo BBVA, em consonéncia com a estratégia e a cultura
de riscos do Grupo BBVA;

E clara, compreensivel e transparente, apresentando uma redacdo simples que permite conhecer os
diferentes elementos que compdem a remuneracdo e as condicbes para a sua determinacéo, concessao,
consolidagdo e pagamento. Para o efeito, faz uma distincado clara entre os critérios para a definicdo da
remuneracdo fixa e da remuneracao variavel e € transparente no que respeita a fixacdo de objetivos e critérios
para o seu calculo;

Contempla um sistema retributivo competitivo, com o objetivo de atrair e reter os melhores profissionais e
compensar adequadamente as funcdes desempenhadas;
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E imparcial quanto ao género, ao definir uma compensaco igualitaria pelo desempenho das mesmas funcdes
ou de func@es de igual valor, e ao ndo estabelecer qualquer diferenca ou discriminacéo por motivos de género;

Inclui medidas para evitar conflitos de interesses, fomentando a independéncia de juizo das pessoas que
participam na tomada de decis@es, na supervisdo e controlo da gestédo e no estabelecimento dos sistemas de
remuneracdo; incorporando regras de célculo predeterminadas que evitem a discricionariedade na sua
aplicacéo e

Visa que a remuneragdo ndo se baseie exclusiva ou primordialmente em critérios quantitativos, tendo em
conta critérios qualitativos adequados, que reflitam o cumprimento das normas aplicaveis.
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4.1. Elementos remuneratoérios

O modelo retributivo aplicavel, a nivel geral, a todo o quadro de pessoal do Grupo BBVA e, consequentemente, aos
membros do pessoal da Sociedade é composto por:

A. Remuneracao fixa:

A remuneracdo fixa tem em conta o nivel de responsabilidade, as fungdes desempenhadas e o percurso profissional
de cada colaborador, os principios de equidade interna e o valor da fungdo no mercado, representando uma parte
substancial da remuneracao total. A concesséo e o0 montante da remuneracao fixa baseiam-se em critérios objetivos
previamente determinados e ndo discricionarios.

Os elementos que constituem a remuneracdo fixa s&o: a remuneracdo base anual (ou ordenado base), a
remuneracdo em espécie, e quaisquer outros beneficios ou complementos que, de natureza geral, sejam aplicaveis
a um mesmo grupo de colaboradores e ndo girem em torno de parametros variaveis.

A remuneragdo base anual ou ordenado base de cada colaborador sera determinado no quadro da legislacao em
vigor e tendo como referéncia as bandas salariais estabelecidas para cada fungéo, concebidas tendo em
consideragdo, quer a competitividade externa, quer a equidade interna no seio da estrutura organizativa da
Sociedade, assim como o principio de compensacédo igualitaria pelo desempenho das mesmas funcgfes ou de igual
valor.

Além disso, os colaboradores poderéo receber outros beneficios ou complementos salariais de natureza fixa como
parte do seu pacote remuneratério, estabelecidos no quadro regulamentar local, nas politicas especificas neste
ambito do Grupo BBVA , nas praticas habituais do mercado e/ou a critério da Sociedade ou do Grupo BBVA, nos
casos em gue se considere oportuno para captar e reter talento e/ou motivar os seus colaboradores, e cujo
pagamento podera ser realizado em numerario ou em espécie.

B. Remuneracao fixa:

A remuneracdao variavel serd composta pelos pagamentos ou beneficios adicionais a remuneracao fixa, monetarios
ou nao, que assentem em parametros variaveis, e incluird, quer a remuneracao varidvel anual correspondente ao
modelo corporativo (nos termos explicados em detalhe de seguida), quer, se for o caso, outros esquemas de
incentivacdo variavel e quaisquer outras componentes variaveis que a Sociedade ou o Grupo BBVA possam, a
cada momento, conceder ao seu pessoal ou a determinados grupos de colaboradores.

O Grupo BBVA disp6e de um modelo corporativo de compensacéao variavel que é aplicavel, a nivel geral, a todo o
quadro de pessoal e, consequentemente, ao quadro de pessoal da Sociedade, tendo em conta as funcbes
desempenhadas, e que consiste na outorga de um incentivo que reflete o desempenho medido através do
cumprimento de determinados objetivos alinhados com o nivel de risco incorrido e que constitui a retribuigdo variavel
anual de cada beneficiario, que sera calculado tendo por base:

Politica de Remunerages (v07_2025)
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i. Umas métricas ou indicadores de Grupo, area e individuo (financeiros e nao financeiros), de medicdo anual,
gue tém em conta as prioridades estratégicas definidas pelo Grupo BBVA e pela Sociedade, assim como os
riscos atuais e futuros (os “Indicadores Anuais”);

A cada fungédo dentro da organizagao é atribuida uma ponderacao ou slotting que determina em que medida
a retribuicdo variavel anual esta ligada ao desempenho do Grupo, da area ou do individuo. A ponderacao
de cada uma destas componentes (“Grupo, area e individuo”) depende do nivel de vinculagdo que a fungéo
tenha com respeito & estratégia do Grupo e da Area.

ii. Os correspondentes niveis de consecucdo que se estabelecam, de acordo com a ponderacao atribuida a
cada Indicador Anual e em fungéo dos objetivos estabelecidos para cada um destes; e

iii. Uma remuneragao variavel anual “objetivo”, que representa o montante da remuneragao variavel anual caso
sejam alcancados 100% dos objetivos pré-estabelecidos (“Remuneragéo Variavel Anual Objetivo” ou “RVA
Objetivo”)

O montante a receber da remuneracao varidvel anual, em aplicacdo dos niveis de consecuc¢do correspondentes,
poderé situar-se entre 0% e 150% da Remuneracéo Variavel Anual Objetivo.

O montante que resulte constituira a remuneracgao variavel anual (“Remuneragao Variavel Anual”’ ou “RVA”) de cada
beneficiério.

Os Indicadores Anuais financeiros estardo relacionados com as métricas de gestdo mais relevantes e os indicadores
ndo financeiros estardo relacionados com os objetivos estratégicos definidos a nivel do Grupo BBVA, Area e
individuais de cada beneficiario.

De forma a assegurar o alinhamento e a vinculagdo com os resultados e com a sustentabilidade a longo prazo, a
Remuneragédo Variavel Anual correspondente a cada exercicio ndo sera gerada, ou a sua determinacao sera alvo
de reducgdo, caso ndo seja alcangado um determinado nivel de resultados e de racio de capital.

Para este efeito o Grupo BBVA aprova anualmente os niveis minimos de resultados e racio de capital que devem
ser alcangados para que se gere a Retribuicdo Variavel Anual.

A Remuneracgéo Variavel Anual estara alinhada, em todos os casos, com o quadro regulamentar aplicavel, assim
como com os principios que regem esta Politica. Em nenhum caso supora uma limita¢céo na capacidade do Grupo
BBVA para contar com uma base sélida de capitais préprios em conformidade com os requisitos regulamentares, e
terd em conta os riscos atuais e futuros, assim como o custo de capital e liquidez necessarios, refletindo um
rendimento sustentavel e adaptado ao risco.

A concessdo de uma remuneragdo variavel garantida terd um caracter excecional, nos termos estabelecidos na
regulamentacao aplicavel, e apenas ocorrera no caso de novas contratacdes, estando limitada ao primeiro ano de
trabalho.

4.2. Colaboradores que exercem funcdes de controlo interno

Os colaboradores que exercam func¢des de controlo serdao independentes das unidades que supervisionam, teréo
ao dispor a autonomia e serdo remunerados em funcdo da consecucao dos objetivos relacionados com as suas
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funcbes, independentemente dos resultados das areas por si controladas, evitando, deste modo, possiveis conflitos
de interesses.

Para reforcar a independéncia e objetividade das referidas fungdes e refletir a natureza das suas responsabilidades,
a componente variavel da sua remuneragdo nao sera superior a 20% da sua remuneracao total.

Acresce que, no slotting estabelecido para o célculo da Remuneragéo Variavel Anual os componentes Area e
individuo terdo um maior peso face ao estabelecido para o componente Grupo.

A remuneracdo dos membros da direcdo de topo em fungBes de controlo interno, sera supervisionada diretamente
pelo Conselho Fiscal da Sociedade.

Além disso, competird ao Conselho de Administragcdo a determinagéo dos objetivos e a avaliagdo do desempenho
dos responsaveis das fungdes de controlo interno que a cada momento possam ser estabelecidas.

4.3. Colaboradores que exercem funcdes relacionadas com a venda de
produtos e a prestacao de servi¢os a clientes

Na concecdo e estabelecimento da remuneracéo dos colaboradores envolvidos na prestacdo de servicos a clientes
deverd zelar-se pela protecdo dos interesses destes e pela qualidade dos servigos prestados, de forma a que:

Seja fomentada uma conduta empresarial responsavel e o tratamento equitativo dos clientes;

N&o sejam criados incentivos que possam incitar os colaboradores a colocar 0s seus proprios interesses ou
os interesses da Sociedade e/ou do Grupo BBVA em primeiro lugar, possivelmente em detrimento dos
interesses dos seus clientes;

A remunerac¢do néo esteja principal ou exclusivamente vinculada a venda de um produto ou de uma categoria
ou tipo especifico de produtos, tais como os produtos que sejam mais lucrativos para a Sociedade ou para o
colaborador, existindo outros mais de acordo com as necessidades do cliente, nem seja estabelecido esse
objetivo como o de maior ponderagdo na remuneracgéo; e

Seja mantido um equilibrio adequado entre as componentes fixas e variaveis da remuneragéo.

Adicionalmente, a Sociedade cumprira os requisitos de remuneracao especificos que sejam estabelecidos a cada
momento para o pessoal a que se refere a presente seccao, assim como qualquer outra regulamentacéo aplicavel
a este grupo.

Politica de Remunerages (v07_2025)
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Em cumprimento dos requisitos legais e normativos aplicaveis a Sociedade, foram definidas regras especificas
aplicaveis ao Coletivo Identificado da BBVA IFIC, em conformidade com a regulamentacdo e as recomendacfes
aplicaveis aos mecanismos de remuneracao deste coletivo, as quais sdo explicadas em detalhe nesta seccao.

As regras previstas nesta seccdo serdo também aplicaveis aos colaborares mencionados nos pontos 4.2 e 4.3
sempre que estes sejam também identificados como membros do Coletivo Identificado da Sociedade.

5.1. Processo de Identificacao

O Coletivo Identificado corresponde ao universo de colaboradores que tém impacto material no perfil de risco da
Sociedade e inclui, entre outros:

Os membros do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal;
Os membros da Direcéo de Topo;
Os responsaveis pelas Func¢des de controlo interno.

O Coletivo Identificado da BBVA IFIC serd composto, a cada momento, por profissionais que tenham uma incidéncia
significativa no perfil de risco da Sociedade.

A identificacdo das pessoas que compdem o Coletivo Identificado enquadra-se no ambito de um processo anual
levado a cabo pela Direcdo de Talento e Cultura da Sociedade, cuja determinacao se baseia nos critérios qualitativos
e quantitativos estabelecidos na regulamentacgao aplicavel a cada momento a Sociedade. (doravante o “Processo
de Identificagdo da BBVA IFIC” ou o “Processo de ldentificac&o”).

Os critérios qualitativos estabelecidos no Processo de Identificacao séo definidos em torno da responsabilidade do
cargo, bem como com base na capacidade ou responsabilidade do pessoal para assumir ou gerir riscos.

Por seu lado, os critérios quantitativos, estabelecem que o pessoal tem uma incidéncia significativa no perfil de risco
sobre a base da remuneracéo total atribuida, exceto se for determinado pela Direcdo de Talento e Cultura da
Sociedade que, de facto, a atividade do referido pessoal ndo tem uma incidéncia significativa no perfil de risco. Para
a aplicacdo destes critérios, ter-se-4 em conta a remuneracao total atribuida no exercicio anterior ou a que, a cada
momento, seja estabelecida pela regulamentacéo aplicavel.

O Processo de Identificacdo sera levado a cabo no inicio de cada exercicio financeiro, por referéncia ao exercicio
precedente, sendo atualizado sempre que necesséario e tera em consideracdo todo o pessoal da Sociedade,
permitindo incluir no Coletivo Identificado o pessoal que cumpre, ou que provavelmente venha a cumprir, 0s critérios
estabelecidos na regulamentacao aplicavel durante pelo menos trés meses num exercicio financeiro.
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Adicionalmente ao Processo de Identificacdo da BBVA IFIC, a Sociedade participa ativamente no Processo de
Identificagdo do Grupo BBVA, levado a cabo pelo BBVA para a identificagdo do Coletivo Identificado do Grupo
BBVA, fornecendo toda a informagédo necesséria relativa a Sociedade para permitir a identificagdo de forma
apropriada do pessoal que tenha uma incidéncia significativa no perfil de risco do Grupo.

No caso de que algum empregado da Sociedade cumpra os critérios de identificagdo para formar parte do Coletivo
Identificado do Grupo BBVA, ao referido empregado serdo aplicaveis as particularidades estabelecidas no ponto 4.4
da Politica do Grupo BBVA.

O Processo de Identificacdo sera claro, coerente e estara devidamente documentado, incluindo, no minimo, a
seguinte informacao:

gue a identificacao é efetuada tendo em conta a regulamentagéo aplicavel e para todo o pessoal que tenha
uma incidéncia significativa no perfil de risco;

0s critérios que a cada momento sejam estabelecidos pela regulamentagédo aplicavel para determinar os
membros do pessoal cujas atividades profissionais tém uma incidéncia significativa no perfil de risco;

os intervenientes no Processo de Identificacdo de acordo com as respetivas funcdes que lhes incumbem;

0 resultado do Processo de lIdentificacdo, incluindo o numero total de pessoas identificadas, as
responsabilidades que assumem e a area em que desenvolvem a sua atividade; e

0s membros do pessoal que, apesar de terem sido identificados de acordo com critérios quantitativos, sejam
excluidos do Coletivo Identificado pelo facto de as suas atividades profissionais ndo terem uma incidéncia
significativa no perfil de risco, incluindo os motivos que sustentam as referidas exclusées.

O Processo de Identificagdo é definido e aprovado pelo Conselho de Administragdo da Sociedade e esta publicado
em normativo interno divulgado por todos os colaboradores .

5.2. Regras aplicaveis a remuneracao variavel do Coletivo Identificado

A.  Equilibrio entre a remuneracdo fixa e variavel:

Na remuneracdo total do Coletivo Identificado, as componentes fixas e as componentes variaveis estarao
devidamente equilibradas, com a remuneracgéo fixa a constituir uma parte suficientemente elevada da remuneracao
total e permitindo uma politica de total flexibilidade no que se refere ao pagamento das componentes variaveis, o
que podera fazer com que estas se reduzam, se for o caso, até a sua totalidade.

A proporc¢ao relativa tedrica entre os principais componentes fixos e variaveis sera estabelecida tendo em conta o
tipo de funcdes desempenhadas por cada colaborador (negdcio, apoio ou controlo) e, consequentemente, 0 seu
impacto no perfil de risco, adaptando-se em cada caso as respetivas fungdes.

Para este efeito, a Sociedade, com base nos critérios determinados pelo BBVA, aplica os racios “objetivo”
estabelecidos entre as principais componentes da remuneracao fixa e da remuneragéo variavel, que tém em conta,
quer a funcdo desempenhada por cada membro do Coletivo Identificado, quer o seu impacto no perfil de risco.
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B. Limite da remuneracé&o variavel:

A Remuneracdo Variavel Anual, determinada para cada membro do Coletivo Identificado em conformidade com as
regras descritas no ponto 4 anterior, fara parte da sua remuneracéo total para efeitos do limite anual estabelecido
na regulamentacao aplicavel.

Para este efeito, a componente variavel da remuneragéo correspondente a um exercicio (entendida como a soma
de todas as componentes variaveis da remuneragdo) estara limitada a um montante maximo de 100% da
componente fixa da remuneracgéo total (entendida como a soma de todas as componentes fixas da remuneracéo),
exceto se a Assembleia Geral da Sociedade aceitar aumentar essa percentagem até um maximo de 200%, tudo isto
de acordo com o procedimento e 0s requisitos estabelecidos na regulamentacéo aplicavel.

5.3. Regras para a consolidacdo e pagamento da Remuneracdo Variavel
Anual

A Remuneragdo Variavel Anual de cada membro do Coletivo Identificado, determinada com base nas regras
descritas na seccéo 4 anterior, aplicam-se as regras de consolidagdo e pagamento previstas nesta secgéo.

A. Diferimento e calendario de liquidacéo:

Uma vez atribuida a Remuneracgéo Varidvel Anual, no exercicio seguinte ao que corresponda , sera consolidada
e paga uma percentagem correspondente a 60%, caso existam condi¢6es para tal, regra geral, no primeiro trimestre
(a “Parte Inicial” da Remuneragéo Variavel Anual).

A fim de assegurar que o pagamento efetivo da Remuneracéo Variavel Anual ocorre durante um periodo que tem
em conta o ciclo econémico da Sociedade e 0s seus riscos, 0 montante remanescente, correspondente a 40%, sera
diferido durante um periodo de 4 anos (a “Parte Diferida” da Remuneragéo Variavel Anual ou a “Remuneragao
Variavel Anual Diferida”).

A Remuneracdo Varidvel Anual Diferida serd paga, caso existam condi¢des para tal, de forma proporcional, uma
vez decorrido cada um dos anos de diferimento, num montante equivalente a 25%.

As regras de diferimento poderdo estar sujeitas a exce¢fes nos casos estabelecidos no ponto 5.7.

B. Pagamento em ac¢fes ou instrumentos vinculados as acoes:

Tanto a Parte Inicial como a Parte Diferida da Remuneracao Variavel Anual de cada membro do Coletivo Identificado
serdo pagas 50% em dinheiro e 50% em ac¢des do BBVA ou em instrumentos vinculados as a¢g6es do BBVA.

Para o calculo do niimero de acdes ou, se for caso disso, em instrumentos vinculados as a¢ges da Remuneracao
Variavel Anual quer da Parte Inicial, quer da Parte Diferida, sera tomada como referéncia a cotagdo média de fecho
da acdo BBVA entre 15 de dezembro do ano a que corresponda a Remuneragéo Variavel Anual e 15 de janeiro do
ano seguinte (ambos inclusive) (a "Cotagéo da Agao").
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O pagamento em acdes ou em instrumentos vinculados as acfes podera estar sujeito a exce¢des nos casos
estabelecidos no ponto 5.7.

C. Periodo de indisponibilidade das acfes ou instrumentos vinculados as a¢oes:

As acdes ou 0s instrumentos recebidos a titulo de Remuneragéo Variavel Anual estardo indisponiveis durante o
periodo de um ano desde a sua outorga.

O anteriormente exposto ndo sera aplicavel as acdes que seja necessario alienar, se for caso disso, para fazer face
as obrigac6es fiscais decorrentes da entrega das acdes e/ou instrumentos.

D. Ajustes ex post a Parte Diferida da Remuneracéo Variavel Anual:

Para garantir que o processo de avaliagdo dos resultados a que esta vinculada a Remuneracdo Variavel Anual se
insere num quadro plurianual, considerando os resultados a longo prazo, e que 0 pagamento efetivo ocorre ao longo
de um periodo que tenha em conta o ciclo econémico da Sociedade e 0s seus riscos, a Remuneracdo Variavel
Anual do Coletivo Identificado estara sujeita a ajustes ex post por motivos de risco, vinculados ao resultado de
indicadores de avaliacdo plurianual.

Para o efeito, a Parte Diferida da Remuneracao Varidvel Anual dos membros do Coletivo Identificado podera ser
reduzida, mas nunca aumentada, em fun¢éo dos resultados de indicadores plurianuais em linha com as métricas
fundamentais de controlo e gestéo de riscos da Sociedade (“Indicadores de Avaliagdo Plurianual”).

Os Indicadores de Avaliacdo Plurianual seréo objeto de aprovacdo anual pelo Conselho de Administracdo, que
assegurara que estes sdo compativeis com uma gestdo adequada e eficaz dos riscos.

Uma vez encerrado o exercicio correspondente ao terceiro ano de diferimento da Remuneragédo Variavel Anual, o
resultado dos Indicadores de Avaliagdo Plurianual estabelecidos para cada exercicio determinara a realizacdo dos
ajustes ex post que, se for caso disso, seja necessario efetuar sobre a quantia pendente de pagamento da Parte
Diferida da Remuneragéo Variavel Anual.

Para tal, os Indicadores de Avaliagdo Plurianual terdo associados niveis de consecucao dos objetivos estabelecidos
para cada um deles, que seréo determinados pelo Conselho de Administracdo, uma vez determinado o montante
da Remuneracao Variavel Anual de cada exercicio. Desta forma, caso ndo sejam alcangcados os limiares pré-
estabelecidos para cada um dos Indicadores de Avaliacdo Plurianual, a quantia pendente de pagamento da Parte
Diferida da Remuneragédo Variavel Anual sera ajustada, podendo ser reduzida, nos termos indicados no paragrafo
anterior.

A totalidade da Remuneracéo Varidvel Anual de cada membro do Coletivo Identificado estara sujeita a clausulas
malus e clawback, e assim:

i.  Até 100% da Remunerac¢éo Variavel Anual de cada membro do Coletivo Identificado correspondente a cada
exercicio estara sujeita a clausulas de redugédo da remuneragéo variavel (“malus”) e de recuperagéao da
remuneracgao variavel ja satisfeita (“clawback”), ambas ligadas a um desempenho financeiro deficiente do
Grupo BBVA no seu conjunto, ou da Sociedade, ou das exposi¢cdes geradas por um membro do Coletivo
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Identificado, quando o referido desempenho financeiro deficiente resulte de qualquer uma das seguintes
circunstancias:

Condutas irregulares, fraude ou incumprimentos graves do Codigo de Conduta e demais
regulamentacéo interna aplicavel por parte do membro do Coletivo Identificado.

e SancgOes regulamentares ou condenacgfes judiciais por factos que possam ser imputaveis a uma
unidade em concreto ou ao pessoal responsavel pelos mesmos.

e Falhas importantes na gestao de riscos cometidas pela Sociedade, para as quais tenha contribuido a
conduta dolosa ou de negligéncia grosseira do membro do Coletivo Identificado.

o Reformulagdo das contas anuais da Sociedade, exceto quando motivada por uma modificacdo da
regulamentacdo contabilistica aplicavel.

Para esse efeito, a Sociedade ird comparar a avaliacdo do desempenho realizada para o membro do
Coletivo Identificado com o comportamento a posteriori de algumas das varidveis que contribuiram para
alcancar os objetivos.

Quer as clausulas de reducéo, quer as de recuperacéo, serdo aplicaveis quer sobre a parte em dinheiro
quer sobre a parte em acdes do BBVA ou em instrumentos vinculados as acgdes do BBVA da
Remuneracgéo Variavel Anual, correspondente ao exercicio em que ocorreu 0 evento que deu origem a
aplicagdo da clausula, e estardao em vigor durante o periodo de diferimento e de indisponibilidade das
acoes ou instrumentos que seja aplicavel a referida Remuneracao Variavel Anual.

No entanto, caso as circunstancias anteriores resultem num despedimento ou cessacgéo de fungbes por
incumprimento grave e condenavel dos deveres do membro do Coletivo Identificado, os mecanismos de
reducdo poderdo aplicar-se a totalidade da Remuneracao Variavel Anual Diferida de exercicios anteriores
cujo pagamento estd pendente a data em que seja adotada a decisdo de despedimento ou cessacao de
fungBes, em funcdo dos prejuizos causados.

Além disso, independentemente do impacto financeiro causado, caso as circunstancias anteriores gerem
um dano reputacional relevante para o Grupo ou para a Sociedade, os mecanismos de reducdo e de
recuperacao também poderdo aplicar-se a Remuneracgao Variavel Anual, incluindo os montantes diferidos
de exercicios anteriores, cujo pagamento deva ser efetuado ou tenha sido efetuado no exercicio em que se
torne evidente o dano.

Em todo o caso, a Remuneragédo Variavel Anual sera paga ou sujeita a consolidagéo apenas se for sustentavel de
acordo com a situagdo do Grupo BBVA no seu conjunto ou se tal se justificar em fun¢&o dos resultados da Sociedade
e do membro do Coletivo Identificado em questéo.

Competird ao Conselho de Administracdo , mediante parecer prévio do Conselho Fiscal, determinar se estédo
presentes as circunstancias que dao lugar a aplicacdo das clausulas de reducéo e de recuperacéo da Remuneragéo
Variavel Anual dos membros do Coletivo Identificado.
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E. Outras condi¢cOes aplicaveis a Remuneracao Variavel Anual:

As quantias em numerario da Parte Diferida da Remuneracao Variavel Anual que sejam finalmente consolidadas
serdo objeto de atualizacéo, aplicando o indice de precos no consumidor (IPC) medido como variacao interanual de
precos, ou quaisquer outros critérios estabelecidos pelo Conselho de Administracdo para o efeito com a mesma
finalidade.

Os membros do Coletivo Identificado ndo podem utilizar estratégias pessoais de cobertura ou de seguro relativas a
Remuneragdo Variavel Anual e a responsabilidade que prejudiquem os efeitos do alinhamento com uma gestao
prudente dos riscos. Em particular, essas estratégias ndo podem cobrir a responsabilidade e os efeitos que
pudessem resultar da aplicacédo da clausula de clawback definida na presente politica ou em qualquer outra politica
de recuperacao de remuneracdo variavel que venha a ser aprovada.

Em caso de cessacdo da relacao contratual de um membro do Coletivo Identificado anteriormente a concesséo da
Remuneragédo Variavel Anual, este tera direito a receber, caso existam condi¢fes para tal, a parte proporcional da
referida Remuneracao Variavel Anual, calculada proporcionalmente ao tempo de prestagao de servigos no referido
exercicio e estando sujeita, em todo o caso, as mesmas regras de determinacdo, concesséo, consolidacdo e
pagamento que lhe seria aplicivel caso continuasse a exercer funcées, em conformidade com as regras descritas
na presente Politica. O exposto anteriormente ndo sera aplicavel aos casos de cessacao da relacéo contratual por
saida voluntaria ou despedimento por justa causa, casos em que ndo havera direito a Remuneracao Variavel Anual.

Em todo o caso, o previsto nesta Politica devera ser interpretado sem prejuizo de quaisquer pagamentos que devam
ser efetuados aos membros do Coletivo Identificado, correspondentes as quantias diferidas da Remuneracéo
Variavel Anual de exercicios anteriores, a partir da data em que cessou a relagdo contratual do membro do Coletivo
Identificado. Estes montantes, quer em dinheiro, agées ou instrumentos, continuardo a estar sujeitos as regras de
aquisicdo e pagamento (incluindo periodos de diferimento e potenciais ajustamentos ex post) que lhes sejam
aplicaveis de acordo com as politicas de remuneragcdo em vigor no ano a que correspondem, de modo a que a
cessacédo da relacéo contratual ndo constitua uma condi¢éo para a aquisi¢cdo antecipada dessa remuneragéo.

Caso ocorra algum evento, circunstancia ou operacdo societaria no BBVA ou na Sociedade que, na opinido do
Conselho de Administracdo do BBVA ou da Sociedade, possa afetar de forma significativa a cobranca, em particular
da Parte Diferida da Remuneracao Varidvel Anual ou de outras componentes de remuneracgdo variavel diferidas,
podem ser aprovadas pelos 6rgdos competentes, alteracdes as regras de determinacdo, concessao, consolidacdo
e pagamento de retribuicdo previstas na presente Politica.

Em especial, caso ocorra uma tomada ou mudanca de controlo no BBVA em virtude de uma Oferta Publica de
Aquisicdo (OPA), proceder-se-a a liquidacdo antecipada de qualquer componente da remuneracdo variavel
pendente de pagamento em ac¢des ou em instrumentos vinculados a a¢des, recebendo os beneficiarios, em vez das
acoes ou instrumentos, o valor equivalente em numerario tendo como referéncia o precgo oferecido na referida OPA.

5.4. Outras retribuicdes de carater variavel do Coletivo Identificado

Caso os membros do Coletivo Identificado tenham direito a receber qualquer outra rubrica remuneratoria, diferente
da Remuneracdo Variavel Anual, que, de acordo com esta Politica ou com a regulamentacdo aplicavel, fosse
considerada como uma remuneracao variavel, essa remuneracao variavel estara sujeita as regras de determinacao,
concessdo, consolidacdo e pagamento aplicaveis de acordo com a configuracdo do préprio elemento remuneratorio
e com a sua natureza e, em todo o caso, devera ater-se ao exigido a todo o momento na regulamentacéo aplicavel.
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Em particular, os prémios de retencdo a que possam ter direito os membros do Coletivo Identificado em
conformidade com os seus contratos, terdo em consideracéo a remuneragao variavel e estarao sujeitos as condi¢des
gue para as mesmas se estabelecam na normativa aplicavel. Desta forma, cumprirdo com os requisitos relativos ao
pagamento em a¢des ou instrumentos, com as regras de diferimento e retencao, ajustes ex post por risco e aplicagdo
de clausulas malus e clawback que se estabelecam para a Remuneragédo Variavel Anual na presente Politica e tal
como a Remuneracédo Variavel Anual, serdo considerados como remuneragédo variavel para efeitos de calculo do
racio entre remuneracao fixa e variavel.

Em qualquer caso, os prémios de retencao contardo com a justificacdo adequada e conceder-se-ao uma vez finalize
0 periodo de retencao.

5.5. Pagamentos relacionados com arescisao antecipada de um contrato

Os pagamentos efetuados aos membros do Coletivo Identificado devido a rescisdo antecipada de um contrato seréo
baseados nos resultados obtidos ao longo do tempo. Em nenhum caso recompensardo maus resultados ou
condutas impréprias e ndo poderdo ser concedidos nos casos em que tenham ocorrido situagdes de incumprimento
evidentes e graves que justifiguem a resolugédo imediata do contrato ou o despedimento do membro do Coletivo
Identificado.

A determinacéo e aprovacgdo dos pagamentos aos membros do Coletivo Identificado relacionados com a rescisao
antecipada de um contrato, tem, em todos 0s casos, em conta o disposto na legislacdo laboral correspondente
aplicavel e a regulamentacéo aplicavel a Sociedade. As decisdes neste ambito serdo devidamente fundamentadas,
apresentando os motivos da outorga, os critérios aplicados para a determinagdo do montante e a adequacgédo do
montante atribuido.

5.6. Excecdes

Nos termos previstos no artigo 115.° - E, n.° 20 do RGICSF, as regras previstas no ponto 5.3, supra, ndo se aplicam
aos membros do Coletivo Identificado cuja componente variavel da remuneracao anual ndo ultrapasse 50 mil euros
e ndo represente mais do que um terco da sua remuneragéo anual total.
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6. Politica de remuneracoes dos membros dos
orgaos de administracao e de fiscalizacao

6.1. Conselho de Administracao

Membros executivos

A politica retributiva dos membros do Conselho de Administracdo da Sociedade estd alinhada com a politica
retributiva geral da Sociedade. Aos membros executivos do Conselho de Administracdo, remunerados pela
Sociedade, os quais integram o Coletivo Identificado, aplicam-se as regras que constam na sec¢éo 5 anterior.

Membros nao executivos

A remuneracdo dos membros ndo executivos do Conselho de Administracdo, quando existam, é composta apenas
por uma componente fixa, ndo podendo incluir nenhuma componente de natureza variavel ou cujo valor dependa
do seu desempenho ou do desempenho da Sociedade.

6.2. Conselho Fiscal

Os membros efetivos do Conselho Fiscal auferem uma remuneracéo fixa. O membro suplente do Conselho Fiscal
€ remunerado em fungéo das reunides em que participe, em regime de senhas de presenca. A remuneragéo dos
membros do Conselho Fiscal ndo tem qualquer componente variavel.
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A Politica é divulgada no sitio da internet da Sociedade (www.bbvacf.pt) .

A Sociedade divulga nos documentos anuais de prestagdo de contas informagdo quantitativa referente a
remuneracao paga, discriminando entre as seguintes categorias de colaboradores

Os membros dos 6rgaos de administracéo e de fiscalizagéo;

Os membros da dire¢édo de topo;

Os responsaveis pelas unidades de negdcios significativas da instituicdo de crédito;

Os responsaveis pelas fung@es de controlo interno;

Os colaboradores que exercam fun¢gdes numa unidade de negdcio significativa cuja atividade, devido a sua
natureza, tem um impacto significativo no perfil de risco dessa unidade de negdcio e tenham auferido, no

exercicio anterior, uma remuneracao igual ou superior a € 500 000 e igual ou superior a remuneragdo média
atribuida aos membros dos drgdos de administracéo e fiscalizagao e da direcao de topo da instituig&o.

Esta informagé&o, deve incluir, pelo menos , a seguinte:

Dados quantitativos agregados sobre as remuneracgdes, discriminados por area de atividade;

Dados quantitativos agregados sobre as remuneragfes, discriminados pela diregdo de topo e pelos
membros do pessoal cujas atividades profissionais tenham um impacto significativo no perfil de risco das
instituicdes, indicando o seguinte:

Montantes da remunerac¢éo atribuida durante o exercicio financeiro, divididos entre remuneracgdes fixas,
incluindo uma descri¢cdo das componentes fixas, e remunera¢des variaveis, e o numero de beneficiarios;

Montantes e formas da remuneracgdo variavel atribuida, divididos entre remunerag&o pecuniaria, acoes,
instrumentos indexados a acdes e outras formas de remuneragdo separando a parte paga
antecipadamente e a parte diferida;

Montantes da remuneracdo diferida atribuida em relacdo a periodos anteriores de desempenho,
divididos entre o montante a adquirir durante o exercicio financeiro e 0 montante a adquirir em anos
subsequentes;

Montantes da remuneragéo diferida a adquirir durante o exercicio financeiro, pagos durante o exercicio
financeiro e objeto de reduc¢des resultantes de ajustamentos em funcdo do desempenho;

Prémios no ambito das remuneracgdes variaveis garantidas durante o exercicio financeiro e nimero de
beneficiarios desses prémios;

Indemnizacdes por cessacao de funcdes atribuidas em periodos anteriores, que tenham sido pagas
durante o exercicio financeiro;
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e Montantes das indemnizacfes por cessacdo de funcdes atribuidas durante o exercicio financeiro,
divididos entre os que sédo pagos antecipadamente e os diferidos, o nUmero de beneficiarios desses
pagamentos e 0 montante mais elevado pago a um sé beneficiario;

iii. Ndmero de individuos com remuneracéo igual ou superior a 1 milhdo de euros por exercicio financeiro,
sendo as remuneracdes entre 1 milhdo e 5 milhdes de euros repartidas em escaldes de remuneracao de
500 000 euros e as remuneracdes iguais ou superiores a 5 milhdes de euros repartidas por escaldes de
remuneragdo de 1 milh&o de euros;

iv. A pedido do Estado-Membro ou da autoridade competente, remuneracéo total de cada um dos membros do
6rgéo de administracéo ou da direcéo de topo.
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O reporte a autoridade de supervisdo competente do universo de colaboradores que tém impacto material no perfil
de risco da Sociedade é efetuado até ao dia 31 de dezembro de cada ano e deve incluir pelo menos os seguintes
elementos relativos a cada colaborador :

NUmero de identificagdo Unico do colaborador;

Funcéo ou responsabilidade na Sociedade;

Identificacdo da unidade de estrutura onde desempenha funcgées;

Identificac&o do critério aplicado para avaliacdo do impacto material no perfil de risco da Sociedade;
Remuneragdo anual total auferida no dltimo ano, calculada nos termos das normas técnicas de

regulamentacao para efeitos dos critérios qualitativos e quantitativos adequados para identificar as categorias
de colaboradores cujas atividades profissionais tém um impacto significativo no seu perfil de risco.
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Esta Politica foi elaborada e coordenada pela Diregcédo de Talento e Cultura da Sociedade e estd conforme com a
Politica do Grupo BBVA em vigor. A Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da BBVA IFIC a 20 de
fevereiro de 2024 e pela Assembleia Geral de 31 de marco de 2024.

A Diregdo de Talento e Cultura da Sociedade sera a responsavel pela presente Politica, no ambito executivo, e,
como tal, estara encarregue de a submeter a aprovacdo, assim como da sua publicacdo, promovendo o seu
conhecimento por parte das pessoas sujeitas a mesma.

A Direcao de Talento e Cultura da Sociedade sujeitara a Politica a uma revisdo continua e periddica, contando, para
o efeito, com a participagdo das areas da Sociedade que forem necessarias, para assegurar o seu alinhamento com
0s quadros regulamentares aplicaveis, devendo submeter a consideracgdo dos respetivos 6rgédos sociais, quaisquer
alteracdes que, se for 0 caso, possam ser pertinentes, para a sua aprovacao.

O responséavel pela Politica devera conhecer o seu grau de aplicacdo na Sociedade e devera adotar as medidas
necessérias caso esta ndo esteja a ser devidamente aplicada, comunicando o facto aos 6rgdos sociais da
Sociedade, se adequado.

As diferentes funcbes de controlo da Sociedade deverdo cooperar de forma ativa e regular na supervisdo da
aplicacéo da presente Politica, de acordo com as competéncias que Ihe forem conferidas.

A BBVA IFIC nao se encontra obrigada a constituir uma Comissdo de Remuneragdes, pelo que as competéncias
legal e regulamentarmente atribuidas & Comissao de Remunera¢des entendem-se como atribuidas ao Conselho
Fiscal da Sociedade.

O Conselho Fiscal é responsavel por proceder a uma avaliagao centralizada e independente, de periodicidade anual,
nos termos previstos no n.° 6 do artigo 115.°-C do RGICSF, e sumarizando as respetivas conclusées em relatorio
proprio, que inclui as medidas necessarias para corrigir eventuais deficiéncias detetadas. Este relatorio é
apresentado a Assembleia Geral da BBVA IFIC e ao Conselho de Administracéo e disponibilizado, de imediato, ao
Banco de Portugal sempre que solicitado. Compete depois ao Conselho de Administracdo assegurar a
implementacdo das medidas acima pelos 6rgaos sociais ou outras unidades de estrutura responsaveis.

Em caso algum, as excecdes que possam ser aplicaveis a presente Politica se baseardo em consideractes de
género ou outros aspetos que possam ser considerados discriminatérios, estardo sustentadas por uma
fundamentacgéo sdlida e cumprirdo o disposto na regulamentacao aplicavel em vigor a cada momento.
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10. Entrada em vigor e periodo de vigéncia

A Politica produzira efeitos a partir de 1 de janeiro de 2025.

A presente Politica permanecera em vigor até a sua alteragéo ou a aprovagdo de uma nova politica que a substitua.
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BBVA: o Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (empresa-méae do grupo BBVA).
BBVA IFIC ou A SOCIEDADE: a BBVA Instituicdo Financeira de Crédito S.A.
COLABORADOR: membro do pessoal

COLETIVO IDENTIFICADO: corresponde ao universo de colaboradores que tém impacto material no perfil de risco da
Sociedade e inclui, entre outros: os membros do Conselho de Administracdo; os membros da Direcao de Topo; e
0s responsaveis pelas Funcdes de controlo.

CRD V: Diretiva 2019/878/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de maio de 2019, que altera a Diretiva
2013/36/UE no que se refere as entidades isentas, as companhias financeiras, as companhias financeiras mistas, a
remuneracéo, as medidas e poderes de supervisdo e as medidas de conservagao dos fundos préprios.

DIRECAO DE TOPO: as pessoas que desempenham fun¢bes de direcdo ao mais alto nivel, e sob responsabilidade
direta do Conselho de Administrac@o da Sociedade.

FUNCOES DE CONTROLO: Funcao de Auditoria Interna; Funcao de Conformidade e Funcéo de Gestédo de Riscos.

GRuUPO BBVA ou 0 GRUPO: grupo financeiro internacional constituido pelo BBVA, como empresa-mae, e por outras
sociedades legalmente autbnomas dedicadas sobretudo ao exercicio da atividade bancéria.

INDICADORES DE AVALIAGAO ANUAL: indicadores, financeiros e néo financeiros, com um periodo de mensuracgéo anual
com base nos quais €é calculada a Remuneracgéo Variavel Anual a conceder por um determinado exercicio.

INDICADORES DE AVALIACAO PLURIANUAL: indicadores em linha com as métricas fundamentais de controlo e gestédo
de riscos do Grupo, com um periodo de mensuracao plurianual, com base nos quais sdo determinados os ajustes
(ex post) em baixa a realizar, se for o caso, a Parte Diferida da Remuneragéo Variavel Anual do Coletivo Identificado
cujo pagamento esta pendente.

MEMBROS DO PESSOAL: todos 0s colaboradores da Sociedade e todos 0os membros dos respetivos érgdos de
administragdo e de fiscalizagéo.

ORGAO DE ADMINISTRACAO: 0 Conselho de Administracéo da Sociedade
ORGAO DE FISCALIZACAO: 0 Conselho Fiscal da Sociedade

PARTE DIFERIDA DA REMUNERACAO VARIAVEL ANUAL OU REMUNERACAO VARIAVEL ANUAL DIFERIDA: 40% da
Remuneragédo Variavel Anual dos membros do Coletivo Identificado; que sera sujeita a diferimento por um periodo
de quatro (4) anos.

PARTE INICIAL DA REMUNERAGCAO VARIAVEL ANUAL: 60% Remuneracdo Variavel Anual dos membros do Coletivo
Identificado que sera consolidada e paga, regra geral e caso existam condi¢Bes para tal, no primeiro quadrimestre
do exercicio seguinte ao que corresponda a Remuneracao Variavel Anual.
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POLITICA DE REMUNERAGCAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E DE FISCALIZAGAO DA SOCIEDADE: conjunto
de secc¢Oes da Politica de Remuneragdes que regulam as remunera¢des dos membros dos 6rgdos de administracéo
e de fiscalizagdo da Sociedade e que é aprovada pela Assembleia Geral da Sociedade.

PoLITICA DE REMUNERACAO DOS COLABORADORES: conjunto de secgBes da Politica de Remuneragdes que regulam
as remunerac¢des dos colaboradores da Sociedade, incluindo os membros do Coletivo Identificado, exceto os
membros dos orgdos de administracdo e de fiscalizacdo da Sociedade, e que é aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Sociedade.

REMUNERACAO VARIAVEL ANUAL, RVA ou BONUS: bénus ou incentivo de caracter variavel, com um periodo de
determinacdo anual, que é outorgado aos colaboradores, incluindo os membros do Coletivo Identificado da
Sociedade, e que reflete 0o seu desempenho medido através da consecucdo de determinados objetivos
estabelecidos para avaliar os resultados obtidos em cada exercicio para uma série de indicadores que tém em conta
as prioridades estratégias definidas e que consideram o risco incorrido.

REMUNERACAO VARIAVEL ANUAL OBJETIVO oU RVA OBJETIVO: Montante da Remuneracéo Variavel Anual caso sejam
alcancados 100% dos objetivos pré-estabelecidos.
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